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'ƵŶŶĂƌ�ZĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ�hƉĚĂƚĞ 
/Ŷ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͕�^Z��ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�
'ƵŶŶĂƌ�ZĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƐĂĨĞůǇ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�^Z�͕�ŝŶ�
ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�WƌŽũĞĐƚ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�Ă�
�Ks/�-ϭϵ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉůĂŶ�;�Ks/��ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶͿ ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�
ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ƚŚĂďĂƐĐĂ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�
ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĨƵůů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ƵůǇ͘ 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/��ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ͕�ƐĞǀĞŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐĂŵƉ�ƵŶŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
'ƵŶŶĂƌ�^ŝƚĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǁŽƌŬĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘�dŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƵŶŝƚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝŶͲ
ŐůĞ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘�dŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ǁĞƌĞ�
ďĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�'ƵŶŶĂƌ�
�ĂŵƉ�waƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ă�ĨƵůů�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŝƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ � 

'ƵŶŶĂƌ�dĂŝůŝŶŐƐ
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ĮĞůĚ�ƐĞĂƐŽŶ͕�&ŽŶĚ��Ƶ�>ĂĐ�Nuna :ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞ�;&�>E:sͿ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ǁĂƐƚĞ�ƌŽĐŬ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�dŚĞ�'ƵŶŶĂƌ�DĂŝŶ�dĂŝůŝŶŐƐ�ĐŽǀĞƌ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�&�>E:s�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƌŝƉƌĂƉ�;ƌŽĐŬǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ĂŶŐůĞǇ��ĂǇ�
dĂŝůŝŶŐƐ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƚĂŝůŝŶŐƐ�ĚĂŵ͘

'ƵŶŶĂƌ�KƚŚĞƌ�^ŝƚĞ��ƐƉĞĐƚƐ�ZĞŵĞĚŝĂƟŽŶ� 
dŽ�ĚĂƚĞ͕�YDWŽŝŶƚƐ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂŶĚĮůů���ĂŶĚ���ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͘��ůů�
ĂƐďĞƐƚŽƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�;��DͿ�ǁĞƌĞ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�>ĂŶĚĮůů���ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�
ƐĂŶĚ͕�ůŽǁ-ŐƌĂĚĞ�ǁĂƐƚĞ�ƌŽĐŬ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĚĞďƌŝƐ͘�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶŽŶ-ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ǁĂƐƚĞ�
;ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕�ƐƚĞĞů͕�ǁŽŽĚͿ�ƚŽ�>ĂŶĚĮůů���ŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ͘�dŚĞ���D�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ĚĞĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚͲ
ĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚĞĚ͘�>Žǁ-ůĞǀĞů�ƌĂĚŝŽĂĐƟǀĞ�ǁĂƐƚĞ�ǁĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�>ĂŶĚĮůů�
��ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚƌĞĂƚĞĚ�Ɖ,-ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƐŽŝů͕�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ͘�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŶͲ
ĐƌĞƚĞ�ĐĂƉƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ƐƚĞĞů�
ĐĂƉƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�tŚŝůĞ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐĂƉƐ͕�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĨĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁŽƌŬĞƌ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ͘�^Z<��ŽŶƐƵůƟŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌͲ
ĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞĞƟŶŐƐ 

^Z��ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�
ĚĞĐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͕�ǁŚŝůĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶŐŽͲ
ŝŶŐ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�
^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͊ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ƉĂƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŶŽƚĞƐ�Ăƚ�
ƐƌĐ͘ƐŬ͘ĐĂͬƉƌŽũĞĐƚ-ĐůĞĂŶƐͬĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� 

&ŽŶĚ�ĚƵ�>ĂĐ�EƵŶĂ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƵŶŶĂƌ�dĂŝůŝŶŐƐ�ZĞŵĞĚŝĂͲ
ƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�&�>E:s͗��� 

dŽůů�&ƌĞĞ͗����ϭ-ϴϳϳ-ϰϵϵ-ϵϭϭϰ 
&Ăǆ͗� ���ϭ-ϳϴϬ-ϰϯϰ-ϳϳϱϴ 
�ŵĂŝů͗� ���ŚƌΛŶƵŶĂůŽŐŝƐƟĐƐ͘ĐŽŵ�� 
tĞďƐŝƚĞ͗�����ǁǁǁ͘ŶƵŶĂůŽŐŝƐƟĐƐ͘ĐŽŵ 

YDWŽŝŶƚƐ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƵŶŶĂƌ�KƚŚĞƌ�^ŝƚĞ��ƐƉĞĐƚƐ�
ZĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�YDWŽŝŶƚƐ͗ 
�� 
&Ăǆ͗��������������ϭ-ϯϬϲ-ϲϱϮ-ϰϲϱϮ� 
�ŵĂŝů͗� ���ĂƉƉůǇΛƋŵƉŽŝŶƚƐ͘ĐŽŵ� 
���������������������ŬǇůĞ͘ƌĞŵƵƐΛƋŵĞŶǀ͘ĐŽŵ� 
tĞďƐŝƚĞ͗�����ǁǁǁ͘ƋŵƉŽŝŶƚƐ͘ĐŽŵ 

 

 &ŽůůŽǁ�^Z��ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͊�tĞ�ƉŽƐƚ�ƉŚŽƚŽƐ͕�Z&W�
ŶŽƟĐĞƐ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ǀŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 

^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů͘� 

ϭͬϮ1 

^h�^�Z/���dK�d,/^�E�t^>�dd�Z 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŵĂŝů͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�
ĐůĞĂŶƐΛƐƌĐ͘ƐŬ͘ĐĂ�ƚŽ�ďĞ�
ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ůŝƐƚ͘ 

^d�z�/E�dKh�, 

tĂƐƚĞ�ZŽĐŬ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�Ăƚ�'ƵŶŶĂƌ�
DĂŝŶ�dĂŝůŝŶŐƐ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů��ĂŵƉ�hŶŝƚƐ�tĞƌĞ�^ĞƚƵƉ 



 ̂ ĂƚĞůůŝƚĞ�^ŝƚĞƐ 
/Ŷ�ƐƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ͕�^Z��ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�Ăƚ�ĨŽƵƌ�ůĞŐĂĐǇ�ƵƌĂŶŝƵŵ�ŵŝŶĞƐ͗��ĂǇǌŽƌ͕��ŝŶĐŚͬ�ĞŶĞǆ͕�EĞƐďŝƩ�>ĂďŝŶĞ�
�ĂŐůĞ�ĂŶĚ�Zŝǆ-�ƚŚĂďĂƐĐĂ�>ĞŽŶĂƌĚ͘�dŚĞ�ĨŽƵƌ�ƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂďůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ͛Ɛ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��ŽŶƚƌŽů�WƌŽŐƌĂŵ͘� 

dŚĞ�ϮϬϮϬ�ĮĞůĚ�ƐĞĂƐŽŶ�ŚĂĚ�Ă�ĚĞůĂǇĞĚ�ƐƚĂƌƚ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͕�ďƵƚ�Ă�ůŽƚ�ǁĂƐ�ĂĐĐŽŵͲ
ƉůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ�ĮĞůĚ�ƐĞĂƐŽŶ͘�ZĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�'ƵůĐŚ�DŝŶĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ-ƐƚĞĞů�ŐƌĂƚĞ͕�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƵƌŝĂů�
ŽĨ�ŶŽŶ-ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĚĞďƌŝƐ�ŽŶƐŝƚĞ͕�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ǁĂƐƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ͘� 

ZĂĚŝĂƟŽŶ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�EĂƟŽŶĂů��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�DŝŶĞ�–�WĂƚ��ůĂŝŵƐ͕�
^ƚƌŝŬĞ�>ĂŬĞ�DŝŶĞ�ĂŶĚ�'ƵůĐŚ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞĚ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐŝƚĞƐ͘�ZĂĚŝĂƟŽŶ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�
ƐĞůĞĐƚ�ƐŝƚĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŵŝŶĞ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�
ǁĞƌĞ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ĮĞůĚ�ƐĞĂƐŽŶ͘�dŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�EŝĐŚŽůƐŽŶ�DŝŶĞ�ǁĂƐ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŽĨ�ƐŽŝů͕�ǁĂƐƚĞ�ƌŽĐŬ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ƚĞƐƚ�ƉŝƫŶŐ͕�ƐƵƌǀĞǇ͕�
ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶĞ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ďĞĚͲ
ƌŽĐŬ�ƋƵĂůŝƚǇ͘ 

65&�352-(&7�&/($16�1(:6�_�Winter���20-�1_�,668(��� � 

�KEd��d�WZK:��d��>��E^ 
ĐůĞĂŶƐΛƐƌĐ͘ƐŬ͘ĐĂ 

ϯϬϲ-ϵϯϯ-ϱϰϬϬ 
ǁǁǁ͘ƐĂƐŬĐůĞĂŶƐ͘ĐĂ 

>ŽƌĂĚŽ�Dŝůů 
ZĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�>ŽƌĂĚŽ�Dŝůů�^ŝƚĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘�^Z��ŝƐ�ŶŽǁ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉŚĂƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�/Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ƐŝƚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŬŚŽůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŵŝůů�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͕�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƉůĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ůĞŐĂĐǇ�ĚĞďƌŝƐ͘�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐĂŵƉůŝŶŐ͕�
ŐĂŵŵĂ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂŶĚ�ƐŝƚĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ŵŝƟŐĂƟŶŐ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�� 

KŶĐĞ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��ŽŶƚƌŽů�WƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽǀĞƌͲ
ƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ŵŝůů�ƐŝƚĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů��ƌŽǁŶ�ůĂŶĚ͘ 

DĞĞƚ�KƵƌ�dĞĂŵ͗��ůŝǌĂǀĞƚĂ�WĞƚĞůŝŶĂ
�ůŝǌĂǀĞƚĂ͕�Žƌ�>ŝǌĂ�ĂƐ�ŵŽƐƚ�ŬŶŽǁ�ŚĞƌ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ��>��E^�ƚĞĂŵ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϬ͘�^ŚĞ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�^Žŝů�^ĐŝĞŶĐĞ�
ĨƌŽŵ�DŽƐĐŽǁ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ͘� 

>ŝǌĂ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝƚĞ�
ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�Ăƚ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů 

'ƵůĐŚ��Ěŝƚ�^ƚĂŝŶůĞƐƐ-ƐƚĞĞů�'ƌĂƚĞ��ůŽƐƵƌĞ�;WŚŽƚŽ��ƌĞĚŝƚ͗� 
:ŽŶĂƚŚĂŶ�>ĂŵďĞƌƚ͕�DĐ�ůŚĂŶŶĞǇ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ� 

ĂƐ�ŵŝŶŝŶŐ͘�,Ğƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚƵƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ƌĞǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�>ŽƌĂĚŽ�Dŝůů�^ŝƚĞ͘� 

>ŝǌĂ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ��ŐƌŽůŽŐŝƐƚ��ǁĂƌĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ŐƌŽůŽŐŝƐƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ�ŽĨ��ŝƐƟŶĐƟŽŶ��ǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
^ĂƐŬĂƚŽŽŶ�zt���ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ͘ 




